
 
 

1 
 

 
 

ANTONIO GIACALONE 
 
Avvocato, abilitato al patrocinio innanzi alle Giurisdizioni superiori, svolge la sua attività 
professionale principalmente nel settore del diritto amministrativo, con particolare riguardo alla 
contrattualistica pubblica (fase di affidamento e di esecuzione) ed ai profili connessi di diritto 
ambientale, dell’energia ed urbanistico. 
Già partner, è counsel di diritto amministrativo dello studio legale Ughi e Nunziante. 
Si è occupato di importanti progetti infrastrutturali (alcuni dei quali dichiarati strategici per l’interesse 
nazionale), affiancando i direttori tecnici e di cantiere delle società appaltatrici o dei contraenti 
generali.  
Ha seguito diverse operazioni di project financing e altre forme di partenariato, sia con riguardo alla 
fase di proposta e affidamento sia in fase esecutiva. 
In tali contesti ha maturato una notevole esperienza e competenza operativa sulle questioni attinenti la 
fase esecutiva dei contratti pubblici. 
Fornisce consulenza a favore di enti locali anche in materia di diritto urbanistico e ambientale. 
 
 
CONTATTI 
 
p.e.o.: A.Giacalone@unlaw.it 
p.e.c.: avvocatoantoniogiacalone@pec.it 
M.    : +39 340 81 54 103 
 
 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 
MASTER in “Diritto e Gestione dell’Ambiente” presso la Business School de “Il Sole 24 Ore” – 
Milano, da novembre 2008 a febbraio 2009. 
  
MASTER in “Diritto e Impresa” presso la Business School de “Il Sole 24 Ore” – Milano, dal 
20.11.2007 al 14.05.2008. 
 
CORSO di orientamento specialistico sul Processo Amministrativo – Organizzato dalla Società 
italiana degli Amministrativisti e T.A.R. per la Lombardia, sede di Milano da marzo a maggio 2009.
  
SPECIALIZZAZIONE in professioni legali conseguita il 18.05.2005 presso la Scuola di 
specializzazione per le professioni legali “G. Scaduto” dell’Università di Palermo, con la votazione 
finale di 70/70.  
 
LAUREA in Giurisprudenza (indirizzo professionale, vecchio ordinamento) conseguita il 14.07.2003 
presso l’Università di Palermo, pieni voti.  
 
A.G.A.T.I.F. - Associazione Giudici Amministrativi Tedeschi, Italiani, Francesi – Convegno sul tema 
“La discrezionalità tecnica in materia ambientale”, Villa Vigoni, Loveno di Menaggio (CO), svolto il 
13, 14 e 15 settembre 2012 
 
56° CONVEGNO di Studi Amministrativi di Varenna: “La gestione del nuovo processo 
amministrativo: adeguamenti organizzativi e riforme strutturali”. 2, 3, 24 e 25.09.2010 
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ESPERIENZA PROFESSIONALE ED ACCADEMICA 
 
COUNSEL, diritto amministrativo e contrattualistica pubblica dello studio legale Ughi e Nunziante, 
sede di Milano.  
Dal gennaio 2022. 
 
PARTNER, dipartimento di diritto amministrativo e contrattualistica pubblica dello studio legale 
Ughi e Nunziante, sede di Milano.  
Dal gennaio 2016 al gennaio 2022. 
 
Collaborazione con boutique legale, specializzata nel settore del diritto amministrativo. Dal 2008 a 
dicembre 2015 
 
COORDINATORE SCIENTIFICO Master in “Appalti pubblici (O.E.)” e della piattaforma 
telematica Smart24 Tecnici Appalti, entrambi editi da “Il Sole 24 Ore”. 
 
PROFESSORE a.c. (già) in diritto Amministrativo presso l’Università degli Studi di Milano – 
S.S.P.L. – aa. aa. 2010/2018 – 2019/2020. A partire dall’anno accademico 2015 l’affidamento è stato 
conferito per attività di insegnamento riservato ad esperti di elevata competenza. 
 
CULTORE della materia in diritto amministrativo progredito (diritto processuale amministrativo) 
presso l’Università degli Studi di Milano. 
 
MEMBRO (già) gruppo di studio su “Uso dei modelli informativi BIM nell’organizzazione dei 
processi integrati di trasformazione del territorio: metodi contrattuali collaborativi e gestione del 
rischio” presso il Politecnico di Milano – Dipartimento di Architettura, Ingegneria delle Costruzioni e 
Ambiente Costruito 
 
 
Abitualmente e da diversi anni partecipa, in qualità di docente, relatore o moderatore, a vari corsi, 
master e seminari organizzati da primari soggetti extra universitari (Il Sole 24 Ore, 24 Ore BS, 
Wolters Kluwer Italia, Enti pubblici, Società private, ecc.). 
 
Collaborazione con l’insegnamento in Istituzioni di Diritto Amministrativo e Urbanistico presso il 
Politecnico di Milano – dip. Dastu – aa. 2022/2023. 
 
 
PUBBLICAZIONI (principali) 
 
“La possibile ragionevolezza della formula proporzionale inversa” in Urbanistica e Appalti, n. 6/2022; 
 
Voci: “Affidamento di servizi globali”, “Contraente generale”, “Procedure di aggiudicazione del 
contraente generale”, “Controlli sull’esecuzione e collaudo”, “Sistema di qualificazione del contraente 
generale”, in “Nuovo Codice dei Contratti Pubblici” cura di AAVV, edito da “Il Sole 24 Ore”, 2023; 
 
“La Corte costituzionale sugli affidamenti dei concessionari” in Urbanistica e Appalti, n. 3/2022; 
 
“I requisiti dei consorzi stabili e l’avvalimento “di riserva” di matrice pretoria”, in Urbanistica e 
Appalti, n. 4/2021; 
 
“I limiti al subappalto. Ovvero ciò che ne rimane”, in Urbanistica e Appalti, n. 2/2020; 
 
“La definitività delle violazioni contributive e le esigenze di par condicio”, in Urbanistica e Appalti, n. 
1/2018; 
 
“Fase di esecuzione e onere di continuità del possesso dei requisiti” in Urbanistica e Appalti n. 1/2016; 
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“Esecuzione specifica dell'obbligo di concludere un contratto di appalto pubblico”, in Urbanistica e 
Appalti n. 1/2015; 
 
“Commissioni di gara e deroghe al principio maggioritario”, in Urbanistica e Appalti n. 1/2014; 
 
“La Corte UE apre le gare pubbliche alle società semplici” in Urbanistica e Appalti n. 5/2013; 
 
“L’invito alla gara informale dell’ex gestore nella concessione di servizi” in Urbanistica e Appalti n. 
1/2013; 
 
“SCIA, DIA e permesso di costruire”, Palermo, II ed., 2013; 
 
“Rimedi negoziali al ritardo dei pagamenti della pubblica amministrazione”, in “L’ufficio Tecnico”, n. 
3/2012, Rimini, 2012; 
 
“Appalti Pubblici - Tutte le novità dal decreto sviluppo all’ultima manovra finanziaria”, Milano, 2012 
- in versione e-book; 
 
“Regolamento - Codice dei Contratti – Riflessioni e confronti”, Palermo, 2011; 
 
“Le riserve nei lavori pubblici” di Antonio Giacalone, Palermo, 2010; 
 
voce: “Modalità attuative di particolari obblighi” In “Sicurezza e Cantieri”,  – Milano, 2010, II ed. 
pag. 555 e ss; 
 
voce: “Il lavoratore autonomo”, in Sicurezza e Cantieri, – Milano, 2008, pag. 409 e ss;  
 
voci: “Amministrazioni aggiudicatrici”, “Cauzioni e assicurazioni”, “Opere a scomputo degli oneri di 
urbanizzazione”, “Procedure telematiche di acquisti”, “Società in house”, “Soggetti ammessi alle 
gare” in Codice degli appalti, Milano, 2008  
 
“Antimafia” in Percorsi monografici - Il sole 24 ore, 2009 – Dossier n. 3, Codice degli appalti; 
 
“D.U.R.C.” (Documento unico di Regolarità contributiva) in Percorsi monografici - Il Sole 24 ore, 
2009 – Dossier n. 1, Codice degli appalti; 
 
“Appalti a corpo e a misura nel codice dei contratti” in Percorsi monografici - Il sole 24 ore, 2008 – 
Dossier, Codice degli appalti. 
 
Autore di diverse pubblicazioni giuridiche in diverse riviste web, quali, esemplificativamente 
www.ilsole24ore.com, www.dirittoegiustizia.it. 
 
 
 INCARICHI (elenco principali) 
 
- A favore di pubbliche amministrazioni e società in house: 

Consulenze e supporto al RUP (per la realizzazione di una ciclopista sul lago di Garda, per lavori 
di manutenzione straordinaria di impianto di depurazione, per la realizzazione di un sistema 
regionale di bigliettazione elettronica, per la realizzazione di opere compensative, ecc.). 
Consulenze a favore di società in house in tema di appalti pubblici, anticorruzione e trasparenza 
(varie). 
Consulenza e assistenza in giudizio a favore di Amministrazioni comunali in tema di gestione dei 
rifiuti, urbanistica e appalti pubblici (varie). 
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- A favore di pubbliche amministrazioni, società in house e imprese per progetti finanziati dal 
PNRR: 

Consulenza a favore di Amministrazione per progetti di riqualificazione finanziati con fondi 
PNRR. 
Consulenza a favore di Società in house per progetti di riqualificazione finanziati con fondi 
PNRR. 
Consulenza a favore di Imprese private per progetti di riqualificazione finanziati con fondi 
PNRR. 
 

- Opere di interesse strategico e opere infrastrutturali  
Consulenza a favore del contraente generale nei rapporti con i terzi e con i componenti 
dell’ATI, per i lavori relativi di un raddoppio elettrificato di tratte ferroviarie. 
Consulenza a favore dell’appaltatore in relazione all’appalto integrato dei lavori di 
adeguamento di una S.S. 
Consulenza a favore dell’appaltatore nei lavori di realizzazione di alcuni lotti di 
un’autostrada. 
Consulenza a favore dell’appaltatore nell’ambito dei lavori di realizzazione del collegamento 
del centro urbano e delle frazioni alte alla tangenziale. 

 
- Interventi in concessione e project financing  

Consulenza a favore di Comuni per la predisposizione degli atti di gara per l’avvio di un PPP 
per la riqualificazione energetica dei territori comunali. 
Consulenza e assistenza a favore di società per la presentazione di una proposta di project 
financing.  
Consulenza a favore della società di progetto nell’ambito della concessione per la 
progettazione definitiva ed esecutiva e dei lavori di realizzazione di una superstrada. 
Consulenza per la predisposizione di una proposta di project financing per la realizzazione di 
un ospedale. 
Consulenza a favore di Comune per la risoluzione di un contratto di concessione. 
Consulenza per un intervento in leasing immobiliare. 

 
- Interventi nell’ambito del diritto dell’energia e ambientale / energy 

Consulenza a favore di società operante nel settore dell’approvvigionamento di risorse 
energetiche con particolare riguardo a gas, energia elettrica e fornitura di calore, inerente alla 
predisposizione di interventi in qualità di proponente ESCo. 
Consulenza a favore di una ALER per la concessione di servizi energetici ed elettrici 
attraverso anche l’integrazione degli impianti esistenti con fonti di energia rinnovabili e la 
gestione pluriennale dell’impianto termico. 
Consulenza a società privata inerente contestazioni emerse nella realizzazione di un impianto 
di cogenerazione a biomasse, per un impianto per la produzione di energia elettrica 
alimentato a biomasse, per un impianto termovalorizzatore a biomasse. 
Consulenza all’appaltatore in relazione all’incarico per la costruzione di un prototipo di 
reattore htc per la rimozione delle diossine. 

 
- Altre consulenze 

Consulenza in favore di pubbliche amministrazioni in materia di diritto urbanistico. 
Consulenza per la risoluzione delle controversie interne all’Ati costituita per l’affidamento 
dell’appalto integrato concernente la progettazione esecutiva e l’esecuzione dei lavori del II 
lotto per la ristrutturazione e realizzazione di un nuovo blocco operatorio presso A.O. 
Consulenza a favore del subappaltatore riguardo l’affidamento dei servizi integrati di 
manutenzione e gestione calore – M&C degli edifici della sede di Milano – Politecnico. 
Consulenza a favore di Comune riguardo un PII. 
Consulenza a favore di società privata per la risoluzione di problematiche inerenti 
all’iscrizione all’Albo dei Gestori Ambientali. 
Consulenza a favore di società per la redazione dei contratti di avvalimento e altro, per la 
partecipazione alle procedure ad evidenza pubblica. 
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- Per l’attività giudiziale ed arbitrale: 

Assistenza a favore di Società per contenzioso innanzi al TAR, riguardante un appalto di 
forniture e servizi. 
Assistenza a favore di RTP controinteressato per contenzioso innanzi al TAR e al Consiglio 
di Stato, riguardante un appalto di servizi tecnici. 
Assistenza giudiziale a favore di Comune per il contenzioso innanzi al Tar e al Consiglio di 
Stato avente ad oggetto l’annullamento degli atti di gara. 
Assistenza giudiziale a favore di Comune per il contenzioso innanzi al Tar e al Consiglio di 
Stato avente ad oggetto la revoca di aggiudicazione. 
Assistenza giudiziale a favore di società pubblica per contenzioso innanzi al Tar per 
impugnazione bando di gara. 
Assistenza a favore di Comune per contenzioso innanzi al Tribunale avente ad oggetto la 
risoluzione di una concessione di servizi.  
Assistenza giudiziale a favore del controinteressato in relazione al contenzioso inerente ai 
lavori di manutenzione ordinaria e pronto intervento da eseguire negli stabili di proprietà di 
ente pubblico. 
Assistenza giudiziale a favore di un Comune in relazione al contenzioso inerente la 
progettazione esecutiva e l’esecuzione dei lavori di realizzazione nuovo polo scolastico; 
Assistenza giudiziale a favore del controinteressato in relazione al contenzioso avente ad 
oggetto l’affidamento del servizio di trasporto sanitario semplice e sanitario nonché di 
servizio di trasporto di materiale biologico e sanitario; 
Assistenza giudiziale a favore di società privata nell’ambito di un contratto di appalto 
pubblico; 
Assistenza giudiziale innanzi ai Tribunali ordinari riguardo plurimi contenziosi inerenti la 
fase esecutiva del contratto. 
Arbitro in arbitrati aventi ad oggetto questioni afferenti contratti pubblici e privati di appalto e 
di concessione, nonché aspetti connessi di diritto societario e urbanistico. 
Incarichi di procuratore speciale a transigere nell’ambito di contenziosi. 

 
 
ASSOCIAZIONI 
 
 
Camera Amministrativa Romana – C.A.R. 
 
 

*** 
Si autorizza al trattamento dei dai 
Si attesta che quanto sopra riportato corrisponde a verità 
 
11/12/2023 
 
Avv. Antonio Giacalone (f.to digitalmente) 
   
 


